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Audyty w zaktadach/ Ocena wielopoziomowa

Obieg Opracowat: Sprawdzit: Zatwierdzit :
kontrolowany
Imie i Frank Haers Komisja BHP AM Frank Haers
nazwisko:

1. Zakres i definicje

1.1. Niniejsza norma obejmuje wszystkie osoby na stanowiskach kierowniczych, od nadzoru
bezposredniego do najwyzszego poziomu kadry zarzadzajacej w organizacji.

1.2. Audyty w zaktadzie oraz oceny wielopoziomowe polegajg ha bezposrednich rozmowach
pomiedzy pracownikami zaktadéw a kierownictwem i majg na celu zwiekszenie
zaangazowania w kwestie poprawy bezpieczenstwa pracy. Majg one nastepujace cele:
1.2.1. Przeglad praktyk stosowanych dla przeprowadzanych prac ;

1.2.2. Ugruntowanie istniejgcych norm;

1.2.3. Zidentyfikowanie mozliwosci poprawy;

1.2.4. Przekazanie pozytywnej informacji zwrotnej w przypadku prac przeprowadzanych
zgodnie z zasadami bezpieczenstwa oraz

1.2.5. Poprawe sposobow pracy niezgodnych z wymogami bezpieczenstwa.

1.3. Audyty w zaktadach moga by¢ przeprowadzane przez kierownictwo w sposob
indywidualny. Oceny wielopoziomowe wymagajg udziatu co najmniej dwdch oséb.
Umozliwia to lepsze dostosowanie norm oraz mozliwos¢ wymiany opinii.

1.3.1. Grupy oceniajace w ramach oceny wielopoziomowej sktadajg sie z pracownikéw z
réznych szczebli zarzgdzania liniowego;

1.3.2. W ocenie wielopoziomowej muszg bra¢ udziat co najmniej dwie osoby, ktérym
podlegajg oceniani pracownicy;

1.3.3. Udziat kolejnych poziomdéw kadry zarzadzajgcych nie jest obowigzkowy;

1.3.4. W ocenie wielopoziomowej powinni bra¢ udziat kierownicy liniowi;

1.3.5. Wyzsza kadra kierownicza na poziomie korporacyjnym (Zarzad Grupy i Komitet
Zarzadzajacy) moze wejs¢ w sklad grupy oceniajgcej wraz z kazdym kierownikiem
liniowym w swoim obszarze odpowiedzialnosci.

1.3.6. W proces ten moga sie rowniez wigczy¢ inne osoby zainteresowane z zakladu
pracy zgodnie z ustaleniami lokalnymi.
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2. Wymagania minimalne

2.1. Czestotliwo $€ audytu

Kto Minimalna cz estotliwo $§¢
- Zarzad Grupy, 1 ocena/audyt /miesigc
- wszystkie osoby na wyzszych (przynajmniej 50% musi przypadac¢ na
stanowiskach kierowniczych w funkcjach ocene wielopoziomowa)

wsparcia (poziom korporacyjny i poziom
jednostki biznesowej)

- 0soby na wyzszych stanowiskach
kierowniczych w funkcjach wsparcia
niezwigzanych z produkcja, takich jak
administracja, finanse ... (poziom zaktadu)

- osoby na wyzszych stanowiskach 1 ocena/audyt /tydzien
kierowniczych na poszczego6linych (przynajmniej 50% musi przypadac¢ na
poziomach zarzadzania (od EVP ocene wielopoziomowa)

[wiceprezesa wykonawczego] w dét)
- osoby na wyzszych stanowiskach
kierowniczych w funkcjach wsparcia
produkcji (poziom zaktadu),

- 0soby na nizszych stanowiskach 4 audyty w zaktadzie na tydzien
kierowniczych na poszczegélnych
poziomach zarzadzania (mistrz, brygadzista,
kierownik)

3. Dokumentacja z audytu

3.1. Podsumowanie istotnych informaciji i rozméw majacych miejsce w trakcie procesu nalezy
udokumentowaé. Podsumowanie to powinno zawierac:

3.1.1. Klasyfikacje obszaréw ryzyka (typowe kategorie to procedury, stanowiska,
ergonomia, sprzet ochrony osobistej, sprzet i narzedzia oraz_porzadek) i podziat
zgodnie z potencjatem wypadkowosci.

3.1.2. Liste zaobserwowanych i oméwionych nieprawidtowosci.

3.1.3. Istotne dziatania w zakresie BHP, ktére nalezy podja¢ w odpowiedzi na powyzsze
obserwacje. Liste_os6b odpowiedzialnych i termin realizacji.

4. Tryb post epowania

4.1. Dziatania powinny by¢ prowadzone w sposob otwarty, pozytywny i osobisty;

4.2. Proces powinien skupia¢ sie na zadaniach i zachowaniach, nie na ocenie warunkéw
pracy;

4.3. Rozmowy powinny by¢ prowadzone w formie dialogu i powinny sie one skupia¢ na
kwestiach BHP. Wszelkie inne kwestie nalezy odtozy¢ do czasu zamkniecia procesu
oceny;
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4.4, Po zidentyfikowaniu praktyk niezgodnych z zasadami bezpieczenstwa nalezy uzyskac¢ od
pracownikéw zobowigzanie bezpiecznej pracy w przysztosci oraz;

4.5. W przypadku zaobserwowania tamania istotnych zasad BHP, nalezy zatrzymaé proces i
odpowiednio zatatwi¢ sprawe.

4.6. Nalezy kontynuowac obserwacje zidentyfikowanych tendencji postepowac¢ zgodnie z
planami dziatania opracowanymi po audycie/ ocenie w celu zapewnienia eliminacji
powtarzajacych sie nieprawidtowosci.
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